
 

 

 

 

 



 

 

 



 
Приложение 1 

 
Техническое задание на разработку и проведение корпоративной программы для топ-

менеджеров энергетических активов 
«Формула Лидерства: стратегия, технологии, команда» 

 
Необходимость консолидации управленческого мышления, развития стратегических и 
бизнес-компетенций у ключевых руководителей производственных активов в условиях 
цифровой трансформации и высокой волатильности энергорынка для достижения 
стратегических целей холдинга. 
 
Цель программы: 
Формирование единого пула руководителей, обладающих стратегическим, системным 
и предпринимательским мышлением, способных эффективно управлять сложными 
технологическими объектами, трансформировать бизнес-процессы и вести команды в 
условиях неопределенности. 
 
Целевая аудитория: 

• Категория: Топ-менеджеры (директора филиалов, главные инженеры, 
технические директора) компаний холдинга (ООО «Байкальская энергетическая 
компания», ЭН+ ГИДРО, Красноярская ГЭС и др.). 

• Количество: 2 потока в год по 50 человек. 

• Общий объем: до 100 человек ежегодно. 
 

Условия: 

• Лицензия на осуществление образовательной деятельности (в случае, если 
данный вид обучения подлежит лицензированию); 

• Выдача слушателям удостоверения о повышении квалификации / диплома о 
профессиональной переподготовке; 

 
Ключевые принципы и формат обучения: 

• Междисциплинарность: интеграция технических, экономических и 
управленческих аспектов. 

• Фокус на результат: защита индивидуальных или групповых управленческих 
инициатив по итогам программы. 

• Продолжительность: 4-5 месяцев на поток, включая 3-4 очных модуля. 

• Место очных занятий: г. Иркутск, «ЭН+ УНИВЕРСИТЕТ». 

• Преподаватели: сочетание экспертов ведущих бизнес-школ / отраслевых 
консультантов;  

• Система оценки: комплексная (тесты, проектная работа, защита итогового 
проекта). 

• Итоговый документ: Корпоративный диплом о профессиональной 
переподготовке/сертификат. 

• Онлайн-модули: вебинары, видеолекции, работа в СДО для теории и подготовки. 

• Очные сессии: интенсивные модули (3-4 дня) в г. Иркутск на площадке «ЭН+ 
УНИВЕРСИТЕТ» для практики, нетворкинга, симуляций и групповой работы. 

Требования к структуре и содержанию программы 
Программа должна быть модульной и включать следующие сквозные тематические 
блоки: 



 
БЛОК 1: Стратегия и бизнес-мышление 

• Стратегический менеджмент в энергетике: глобальные тренды и корпоративная 
стратегия холдинга. 

• Управленческая экономика и финансы для технических руководителей. 
• Управленческий учет, бюджетирование и финансовый анализ проекта. 
• Внутрикорпоративное предпринимательство: Управление активом как бизнес-

единицей. 
• Системное мышление и принятие стратегических решений в сложных системах. 

 
БЛОК 2: Операционная эффективность и проектное управление 

• Общий и операционный менеджмент на технологическом предприятии. 
• Управление проектами (от капстроительства до цифровизации): agile-подходы в 

традиционной среде. 
• Управление IT-архитектурой и цифровой трансформацией бизнес-процессов. 
• Управление производительностью и бережливое производство (Lean). 

БЛОК 3: Лидерство, команда и коммуникации 
• Лидерство в VUCA-мире: управление изменениями и кризисное управление. 
• Современные HR-стратегии: управление талантами, мотивация 

многопоколенческой команды. 
• Публичные выступления и коммуникации: работа со стейкхолдерами, СМИ, 

местным сообществом. 
• Эмоциональный интеллект и разрешение конфликтов. 

 
БЛОК 4: Инновации и будущее отрасли 

• Дизайн-мышление для поиска нестандартных решений операционных и 
клиентских задач. 

• Цифровая грамотность и применение ИИ в управлении: анализ данных, 
предиктивная аналитика, нейросети в менеджменте. 

• Управление инновациями и R&D. 
 

БЛОК 5: Правовое регулирование и риски 
• Корпоративное право, договорная работа, управление правовыми рисками. 
• Комплаенс и этика бизнеса. 
• Управление комплексными рисками (техногенными, рыночными, 

репутационными). 
 

Требования к результатам обучения (компетенции выпускников) 
По окончании программы слушатель должен уметь: 

1. Анализировать деятельность своего актива с позиции стратегии, финансов и 
бизнес-модели холдинга. 

2. Применять методы системного мышления и дизайн-мышления для решения 
комплексных задач. 

3. Использовать современные цифровые инструменты, включая ИИ, для 
оптимизации управленческих решений. 

4. Разрабатывать и защищать проекты, направленные на повышение 
операционной и финансовой эффективности. 

5. Эффективно коммуницировать со всеми группами стейкхолдеров, вдохновлять 
и вести команду в условиях изменений. 

 
 
 
 
 


